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758 Kokouksen avaus
Valmistelujohtajan ehdotus:
Puheenjohtaja avaa kokouksen.
Todetaan lasnaolijat.
Hyvaksytaan asialista.

Todetaan edellisen kokouksen 5.4.2018 p&ytakirja, joka on toimitettu jasenille sdhkdpostitse,
hyvaksytyksi.

paatos:
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Kasvupalvelujen tuotannon toiminnalliset vaihtoehdot

Osana maakunnallisten kasvupalvelujen valmistelua on arvioitu kasvupalvelujen tuotannon
erilaisia toteutusvaihtoehtoja. Sipilan hallituksen ja TEM:n linjausten mukaisesti kasvupalvelu-
jen tuotannossa tulisi jatkossa hyddyntaa yha enemman yksityisia palveluntuottajia. Talla ta-
voitellaan vaikuttavampia, asiakaslahtdisempia ja kustannustehokkaampia palvelujen tuot-
tamistapoja. Eduskunnalle annetussa esityksessa aluekehitys- ja kasvupalvelulaiksi todetaan,
etta kasvupalvelujen jarjestaminen ja tuottaminen tulee eriyttaa ja ettd maakunta voi paat-
taa, mink&a osan palveluista tuottaa konsernissa ja mink& ulkoistaa.

Tahan littyen paatdksenteon pohjaksi on toteutettu neljan erilaisen tuotannollisen vaihto-
ehdon arviointi (litteet 1 ja 2). Tama arviointi koskee henkildasiakkaita, ja mydhemmin teh-
daan selvitys yritysasiakkaiden palveluista. Jotta maakunnallisten kasvupalvelujen valmistelu
voisi sujuvasti jatkua, tulisi kasvupalvelujen henkildasiakkaiden tuotannon toteutustapa linja-
ta kesdan mennessa. Lopullisen paatdksen kasvupalvelujen tuotannon toteutustavasta te-
kee kuitenkin tuleva maakuntavaltuusto.

Kasvupalvelujen vastuuvalmistelija Jari Aaltonen esittelee arvioinnin toteutustavan ja tulok-
set kokouksessa. Taustamateriaali laheteta&an etukateen tutustuttavaksi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

VATE paattaa merkit& kasvupalvelujen tuotannollisten vaihtoehtojen arvioinnin tiedoksi ja
linjata jatkotoimenpiteet kokouksessa tehtavan esityksen pohjalta.

paatos:
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Sopimus-DD-projekti

Projektin tavoitteena on ollut kayda lapi uudelle maakuntatasoiselle yhtidlle / likelaitokselle
siirrettavaksi aiotut sopimukset seka arvioida toimet, joita sopimusten mahdollinen siirto edel-
lyttaa seka naihin sisaltyvat oikeudelliset riskit. Sopimusten maara perustettavan maakunnan
sopimuskannassa on parhaankin arvion mukaan edelleen vaillinainen. Sopimuksiin ja niiden
siirtoon liittyy moninaisia riskeja. Siirtoon liittyvien kustannusten maara voi nousta suureksi.

Projektissa tehty raportti sisiltaa arviointia sopimuksista, joiden sisaltd on salassa pidettavaa.
Raportti on siten salassa pidettava ja osoitettu vain vastaanottajalle. Raportin sisaltda ei saa
paljastaa kolmansille tahoille. Salassa pidettavaa sisaltda raportissa ovat kohdat, joissa mai-
nitaan sopimuksia osapuolen nimella tai viitataan sopimuksen sisaltéoén.

Raportista on laadittu erikseen kappale, josta nimet ja viittaukset sopimusosapuoliin tai yksit-
taisen sopimuksen sis&ltdon on poistettu.

Muutosjohtaja Johanna Sorvettula esittelee raportin kokouksessa. Raportin esittamisen yh-
teydessa keskustellaan sitéa koskevista jatkotoimista.

Valmistelujohtajan paatésehdotus:
VATE paattaa merkita Sopimus-DD-raportin tiedoksi.

paatos:
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SOTE-tietopaketit — asiakkuudenhallinnan, toiminnan- ja tuotannonohjauksen jarjestelmien
(ATT) osaprojekti -ryhman etenemisehdotus maakunnalle 2018

Taustaa

Sote-tietopaketit on raportointikehikko, joka kertoo, mika sotessa maksaa ja miksi, ja mita tal-
la rahalla saadaan aikaan. Sote-tietopakettien kautta saadaan luotettavaa, lapinakyvaa ja
vertailukelpoista tietoa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista ohjauksen ja paatéksenteon
tueksi niin maakunnallisesti kuin kansallisesti. Sote-tietopaketeilla kuvataan erityisesti maa-
kunnallisen jarjestajan onnistumista palvelujen hankinnassa maakunnan vaestdlle sek& nai-
den kustannusten hallinnassa.

Sote-tietopaketit tuottavat maakunnan jarjestgjalle ja valtakunnan tasolle tilannekuvan
kunkin maakunnan vaeston kayttadmien sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudesta. Ta-
man lisdksi ne tarjoavat jasennettya ja vertailukelpoista tietoa eri maakuntien valisen vertai-
lun mahdollistavalla rakenteella paatdksenteon ja sopimisneuvottelujen tueksi. Niiden tuot-
tamaa tietoa voidaan hyodyntaa esim. maakuntien ja valtion valisin neuvotteluihin.

Maakuntien tunnuslukujen véalisen vertailun lisaksi tietopakettiraportointi edesauttaa tiedon
saatavuutta myos muihin kayttétarpeisiin seka nain liséa tiedon tuotannon kustannustehok-
kuutta ja vaikuttavuutta sosiaali- ja terveydenhuollossa. Toiminta- ja taloustiedon yhdistami-
nen toisiinsa ja kiinnittdminen asiakkaaseen on valttaméattomyys tulevaisuuden tiedolla joh-
tamiselle. Nain voidaan tunnistaa nykyista paremmin eri asiakkaiden palvelutarpeet ja pal-
velujen kaytto seka palvelujen tuottamiseen kaytetyt resurssit.

Sote-tietopaketit luovat kehikon, jonka avulla on mahdollista ryhmitella eri maakuntien vaes-
télleen jarjestamat sosiaali- ja terveyspalvelut yhdenmukaiseen muotoon rippumatta maa-
kunnan organisaatio- tai palvelurakenteesta.

Kun asiakasmaaéaria ja kustannuksia kuvaavaan tietoon yhdistetaan liséksi laadun ja vaikut-

tavuuden arvioinnin nakékulmat, tama mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja kustannus-

tehokkuuden parantamisen. Sote-tietopakettien integroiminen pysyvaksi osaksi maakuntia
ja kansallisia raportointi- ja ohjauskaytanteita tukee palvelujen jarjestamiseen, rahoitukseen
ja tuottamiseen liittyvien mallien jatkuvaa kehittamista ja uudistamista.

Tietopaketit tarjoavat luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa ohjauksen ja paatéksenteon
tueksi. Tietopaketit sisaltavat kaikki julkisesti rahoitettavat sosiaali- ja terveyspalvelut ja niiden
kustannukset rippumatta palvelun tuottajasta, organisaatiorakenteesta tai rahoitusmallista.

Tietopaketeilla on tarkea rooli, jotta tiedolla johtamisesta muodostuu pysyva kaytanto tule-
vissa maakunnissa. Kayttdonotto on sidottava osaksi maakunta- ja sote-uudistuksen vaiheita
ja niihin liittyvaa tiedolla johtamisen seka tiedon tuotannon rakenteiden muutosta.

Sote-tietopaketit ovat erityisesti tiedolla johtamisen ja strategisen suunnittelun valine palvelu-
jen jarjestamisesta vastaaville maakunnille. Ne auttavat jarjestajaa paatoksenteossa, strate-
gian kaytantéon viemisessa seka seurannassa monin eri tavoin.

Maakuntien valisessa vertailussa voidaan loytaa nykyista tehokkaampia, laadukkaampia tai
jopa vaikuttavampia palvelujen tuottamisen toimintamalleja. Sote-tietopakettien rakenne
mahdollistaa myds yhteistoiminta-alueiden vertailun, jolloin my6s yhteistoiminnan toteutumi-
nen saadaan lapinéakyvaksi.
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Talouden nakoékulma
Tietopakettiraportoinnin edellytyksia:

Talouden osalta SOTE-tietopakettiprojekti menee monelta osin paallekkain maakunnan
muiden talouden jarjestelméaprojektien kanssa. Taman vuoksi eri projekteja (kirjanpito, kus-
tannuslaskenta, tietopaketit) suunniteltaessa tulee pitaa mieless& kokonaisuus ja eri rapor-
tointivelvoitteiden tietotarpeet. Kokonaisuuden suunnittelussa kannattaa myds huomioida si-
saisen raportoinnin ja esimerkiksi hinnoittelun tarpeet, jotta valtytdan moninkertaiselta tyolta.

Tietopakettiraportoinnin edellyttama kustannusten kohdistus lahtee kirjanpidon tasolta. Uusi-
en JHS-suositusten mukaan kirjanpidosta tulee ulkoista raportointia varten saada tiedot kus-
tannuksista palveluluokittain. Naita palveluluokkia puolestaan tullaan hyddyntamaéan kus-
tannusten kohdistamisessa tietopaketteihin (luonnos maakuntien kustannuslaskennan JHS-
suosituksesta). Tietopakettiraportoinnin kokonaisuuden hahmottaminen ja projektin jatko-
suunnittelu vaatii siis tietoja kirjanpidon ulkoisen raportoinnin toteutuksesta.

Kirjanpitoon liittyen eras keskeinen tekija on laskentatunnisteiden méaara. Jotta ulkoisen ra-
portoinnin velvoitteet saadaan hoidettua, tarvitaan riittava méaéara soveltuvia laskentatunnis-
teita. Laskentatunnisteet ja niiden maara puolestaan riippuu pitkalti kirjanpitojarjestelman
toimittajasta.

Kustannusten ja suoritteiden kohdistamisessa tietopaketeille hyddynnetaan vastaavuustau-
lukoita, joissa organisaation kustannuspaikat ryhmitellaan tietopakettien alle. Tietopakettira-
portoinnin suunnittelu ja toteutus edellyttaa siis myds tiedon maakunnan uudesta organisaa-
tiorakenteesta kustannuspaikkatasolta lahtien. Huomionarvoinen ja potentiaalisesti haastei-
ta tuova tekija organisaatiorakenteeseen ja raportointiin littyen on myds maakunnan tuot-
tajaorganisaatioiden tuottaman raportointitiedon yhtenaistaminen.

Talouden jarjestelmien ja tietopakettiraportoinnin suunnittelussa tulee huomioida maakunti-
en uudet JHS-suositukset. Keskeisimpia ovat suositus maakuntien kustannuslaskennasta, suo-
situs maakuntien palveluluokituksesta seka suositus maakuntien tilluettelosta, talousarviosta
ja taloustietojen raportoinnista. Talla hetkella edella mainituista suosituksista on saatavilla
luonnosversiot. Lopulliset versiot valmistuvat kevaan 2018 aikana. Luonnosversioihin ei kui-
tenkaan luultavasti tule merkittdvia muutoksia ja niitéa voitaneen ainakin osittain hyodyntaa
valmistelussa ennen lopullisten versioiden julkaisua.

Tiivistettyna tietopakettiraportoinnin projektin eteenpain vieminen vaatii maakuntavalmiste-
lulta paatoksia:

1) Maakunnan uudesta organisaatiorakenteesta
2) Kirjanpidon toteutuksesta (jarjestelma, laskentatunnisteet, raportointi palveluluokittain
jne.)
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Suunniteltavaa

Tietopakettiraportointi on riippuvainen taloushallinnon jarjestelmist& ja niiden méaarityksista
raportoinnin edellyttamien tietojen lahteena. Tassa vaiheessa projektin etenemisaikataulu
seuraileekin muiden taloushallinnon jarjestelmaprojektien aikataulua. Toinen aikatauluun
vaikuttava tekija on paatdksenteko maakunnan organisaatiorakenteesta. Myds maakun-
nan JHS-suositusten julkaisuaikataulu tulee ottaa huomioon, vaikka luonnosversioita voidaan
ainakin jossain maarin hyédyntaa.

Toiminnan nakdkulma

Sote-tietopaketeissa maakunnan jarjestamisvastuussa olevat palvelut ja niiden kustannukset
on jaoteltu kolmeen eri kokonaisuuteen:
- perustietopaketit
hoito- ja hoivapalvelut
18-74-vuotiaiden erikoissairaanhoito
lapset, nuoret ja perheet
vammaisten palvelut
mielenterveys ja paihdepalvelut
paivystys
suun terveydenhuolto
kuntoutus
ensihoito
- kohdistamattomat kustannukset
- laajennetut tietopaketit
o laékehuolto
0 matkapalvelut
0 hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen
0 tyoOterveyshuolto (ei maaritelty)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Maakuntia vertaillaan ensisijassa 11 perustietopaketin avulla.

Sote-tietopakettien sisaltomaarittelya on kuvattu Sote-tietopakettien kasikirjassa (Sitra) ja
paketointia on arvioitu neljass& maakunnassa. Arvioinnin tulokset on julkaistu dokumentissa:
Vertaamalla visaammaksi. (http://alueuudistus.fi/sote-tietopaketit).

Toimintojen kohdistaminen sote-tietopaketteihin vaatii toiminnan tilastoinnin tarkkaa lapi-
kaymista, koska tilastoja ei suoraan voi kohdistaa tiettyyn sote-pakettiin ja mm. kustannus-
paikkaan. Taman lisdksi paketit kohdistuvat seka sosiaali- etta terveydenhuollon eri rekiste-
reihin ja jarjestelmiin.

Sote-tietopaketeissa hyddynnetaan THL:n hoitoilmoituksen (2017) maarityksi&, joskin eroavai-
suuksia my6s on. Ennen tietopakettien kayttdonottoa maakuntien tulee kartoittaa kirjaus-
kaytantdjen poikkeamat ja puutteellisuudet. Etel&-Pohjanmaan alueella erikoissairaanhoi-
don ja perusterveydenhuollon suoritekasikirjat ohjaavat tietojen kirjaamista ja tilastointia, mi-
ka parantaa tietojen luotettavuutta ja vertailukelpoisuutta. Vertailukelpoisuuden varmista-
miseksi sosiaali- ja terveyspalvelujen kirjauskaytantdjen tulee olla riittavan yhtenaiset. Maa-
kuntien valilla kirjausten vertailua ei ole tehty. Myds sosiaalihuollon osalta kirjaamiskaytanto-
jen yhtenaistdmistyd maakuntamme sisalla on viela kesken.


http://alueuudistus.fi/sote-tietopaketit

Etel&-Pohjanmaan Nro 8/2018 9
Valiaikainen valmistelu-

Yhteinen toimielin (VATE)

gl P ohianmaa Kokouspaivamaara

Asialista/
P&vtskiri 19.4.2018

Lisdksi on huomioitava, ettd oman tuotannon ulkopuolelta hankittavista palveluista tarvi-
taan samat toiminta- ja asiakastiedot kuin omasta toiminnasta. Tietojen kerdamisvaihtoeh-
toina on joko tietojen ker&@aminen ostolaskuista tai sitten tuottajille tarjotaan excel-littyma,
jota kautta tiedot saadaan maakunnan jarjestelmaan. Talla hetkella ostopalveluiden tie-
donkeruu on erittain puutteellista.

Tietopakettien yhteiset toiminnot asiakas- ja palveluohjaus, hyvinvointia ja terveytta edistava
toiminta sek& omabhoito sisaltyvat samanmuotoisina kaikkiin tietopaketteihin. Naiden kus-
tannusten, toimintalukujen ja asiakasméaarien esiin saaminen ei valttamatta onnistu, eika nii-
ta valttamatta saada vertailukelpoiseksi ensimmaisessa vaiheessa. Nama toiminnot ovat kui-
tenkin niin keskeisi& palvelujen ohjauksessa ja kehittamisessa, ettd ne on syyta tehda |a-
pinakyviksi. MyOs osastohoitoa sisaltyy useaan eri tietopakettiin.

Suunniteltavaa

Maakunnalla tulee olla kaytoss&an ohjeistus, jonka avulla talous- ja toimintatiedot saadaan
kohdistettua sote-tietopaketeille.

Maakunnan eri organisaatioiden tilastointikytannot tulee kayda lapi ja lisaksi rakentaa
saannosto, jonka avulla suoritteet voidaan kohdistaa oikeisiin tietopaketteihin. Naitéa saan-
nastoja tulee voida myds muuttaa helposti.

Tietojarjestelmanakokulma
Tietojen keruun tilanne Etela-Pohjanmaan maakunnassa:

» Terveydenhuollon toimintatiedot siirretaan Efficasta DW:hen (ExReport tietokanta) jo-
ka y0 erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon osalta. Samaan jarjestelmaan
siiretaan myos esh:n taloustietoja.

» Sosiaalihuollon tiedot eivat ole DW:ss&.

» Ostopalvelutiedot eivat ole DW:ssa.

» Maakunnan perusterveydenhuollon taloustietoja ei ole DW:ssa.

Suunniteltavaa

Tietojarjestelmanaksdkulmasta olisi tarke&a koota myds sosiaalihuollon tiedot, ostopalvelutie-
dot seka perusterveydenhuollon taloustiedot samaan DW:hen. DW:n strukturoituun tietoon
voidaan tehda helposti ohjaussaannostgja, joilla toiminnot ohjataan oikeaan pakettiin. Li-
saksi taustalla voidaan yllapitaa aikaan sidottuja taustarekistereita, joiden avulla esim. erilai-
siin koodistojen (mm. luokitusten) muutoksiin voidaan reagoida. Pidemmalla aikavalilla voi-
daan tarkastella data-altaiden yms. hyodyntamista.

Ehdotus Etel&-Pohjanmaan etenemisesta

Edella olevan selvityksen nojalla ATT-tyoryhma ehdottaa, etta perustetaan

1) Etela-Pohjanmaan maakuntaan projekti sote-tietopakettien toteuttamiseksi.

2) Projektiryhnmaan nimettaisiin ATT-tyoryhmasta 18.12.2017 ehdotetut henkildt, llpo Koivis-
to, Erna Hilli, Teemu Puolijoki, Tiina Pera, Aulikki Falben, Johanna Karkkainen, Marja-
Leena Virtanen, Hannele Morsky ja Joonas Angesleva.

3) Tama tydryhma laajennettuna asiantuntijoilla muodostaisi tydryhman, joka tekisi varsi-
naisen selvitystydn maakunnan projektin alla.
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Tavoitteena olisi kaynnistda suunnittelutyd alueen perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
erikoissairaanhoidon talous- ja tilastointiasiantuntijoiden kanssa sote-tietopaketoinnin toteut-
tamiseksi ja vahintaan pilotointi vuoden 2018 aikana. Tydskentelyn osa-alueet muodostuvat
toimintojen (tilastojen) kohdistamisesta oikeaan tietopakettiin (sisltaen saanndstot) ja toise-
na osa alueena on kustannusten kohdistaminen tietopaketteihin.

Tyéryhmé& ehdottaa, etta sote-tietopakettien toteuttamisessa edetaan pilotoinnin kautta si-
ten, ettéa Kaksineuvoisen Intime-sovelluksessa olevat taloustiedot siirretdan laajennettuun
DW:hen, jolloin saadaan tietoa siita, miten nykyinen Intimen laskentasdantdjen rakenne pal-
velee sote-tietopakettien toteutusta. Taman liséksi Kaksineuvoisen kaytossa olevasta pro-
Consona -jarjestelmasta siirretd&n sosiaalipuolen suoritetiedot DW:hen, jolloin pystytaan hy-
vin kattavalla aineistolla pilotoimaan sote-tietopakettien kokonaisuutta.

Littymat maakunnan toimijoiden nykyisiin jarjestelmiin on rakennettava joka tapauksessa,
koska aloittava maakunta tulee tarvitsemaan ”pro forma” historiatietoja ainakin tietopaket-
titasolla. Samalla varaudutaan myos tietoaltaan kayttoon tulevaisuudessa.

Sote tietopaketit vaativat jo vuoden 2018 aikana seuraavien osioiden eteenpain viemista:
- Kustannuslaskenta
- Sosiaalihuollon tiedot
- Ostopalvelujen tiedot
- Perusterveydenhuollon taloustiedot

ATT-ty0ryhmé&n tehtavana olisi ensi vaiheessa
- tilastointikannan DW:hen laajennus my®s sosiaalitietojen ja taloustietojen osalta, mikali
VM:n ICT-rahoitusta tdhan voidaan kayttaa.
- littymat Intime- ja proConsona -jarjestelmiin.
- palvelupaketointi- ja visualisointi jarjestelman hankinta.

DW:n hyddyntaminen edellyttaa, ett& hankittava “paketoinnin muodostava ja raportoiva
jarjestelma voi hyodyntéa ko. tietoa. Jatkossa tietolahteené tulee olla myos data-allas.

Kustannusarvio

Liittym& Kaksineuvoisen Intim-jarjestelmasta maksaa 5.000 € ja proConsona -jarjestelméasta
30.000 €. DW:n laajennuksen ja palvelupaketoinnin jarjestelmén hankintakustannus on
15.000 €.

Aikataulu

Palvelupaketointi olisi kaytdssa 2 kuukauden kuluttua tilauksesta eli noin kesédkuun lopussa.
Visualisoinnin tyokalun hankinta selvitetaan pilotoinnin yhteydessa.

Valmistelujohtajan ehdotus:
VATE paattaa em. ATT-tydryhméan ehdotuksen mukaisesti seuraavaa:

1) Etela-Pohjanmaan maakuntaan perustetaan projekti sote-tietopakettien toteuttami-
seksi.
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2) Projektiryhmaan nimetaan lipo Koivisto, Erna Hilli, Teemu Puolijoki, Tiina Pera, Aulikki
Falben, Johanna Karkkainen, Marja-Leena Virtanen, Hannele Mérsky ja Joonas Anges-
leva.

3) VATE paattaa esittaa Etela-Pohjanmaan maakuntahallitukselle, etta sote-
tietopakettien pilotoimiseksi ESPH:n tietovarastoratkaisua laajennetaan palvelupake-
tointi -ominaisuudella (kustannus 15.000 €) ja rakennetaan littymat Kaksineuvoisen In-
time- ja proConsona -jarjestelmista tietovarastoon (kustannukset yht. 35.000 €).

paatos:
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Etela-Pohjanmaan tienpitoalueen valmistelu

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi likennejarjestelmasta ja maanteista sisaltda maakunnille
velvoitteen muodostaa enintaan yhdeksan tienpitoaluetta (15 f 8). Alueet muodostetaan
maakuntalain 8. luvussa sdadetylla tavalla. Lakiesityksen 15 g § mukaan tienpitoalueen so-
pimus on oltava Liikenne- ja viestintaministeridssa viimeistaan 30.8.2019. Tienpitoalueet on
kuitenkin syytd muodostaa tienpidon hairiottoman jatkumisen vuoksi jo hyvissa ajoin ennen
lain mukaista maéaraaikaa.

Tienpitoalueen tavoitteena on tienpidon kustannustehokas seka yhtenainen, asiantunteva
ja pitkdjanteinen hoitaminen, lain mukaisen palvelutason toteutuminen ja tydssakayntialu-
eiden asiakastarpeiden huomioiminen sek& maantieteellisesti, kooltaan ja muutoinkin tarkoi-
tuksenmukaisten tienpitoalueiden muodostuminen.

Maakunnissa on meneilldan pohdintoja, joissa tarkastellaan erilaisia aluevaihtoehtoja. Etela-
Pohjanmaa on selvittimassa kahta eri vaihtoehtoista yhteistydmallia: Etel&-Pohjanmaan,
Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien muodostama alue ja Etela-Pohjanmaan,
Kanta-Hameen ja Pirkanmaan muodostama alue. Vaihtoehtovertailun tueksi on huhtikuun
lopulla valmistumassa erillinen selvitys, jonka laatii Linea konsultit oy. Selvitettavien vaihtoeh-
tojen lisaksi on edelleen mahdollista, etta tienpitoalueet voivat muodostua myds muunlaisis-
ta vaihtoehdoista.

Etela-Pohjanmaan tienpitoalueen vaihtoehtojen arviointi perustuu olemassa oleviin tietoai-
neistoihin, internet-kyselyyn sekéa asiantuntijahaastatteluihin. Selvitys tuottaa selkean peruste-
luaineiston paatoksentekoa varten. Konsultin tuottama aineisto on liitteena 3.

Selvityksen valmistumisen jalkeen on tarpeen kayda alustavat neuvottelut eri ryhmittymien
kanssa. Selvityksen ja neuvottelujen perusteella laaditaan lopullinen esitys siitéa tienpitoalu-

eesta, jonka kanssa Etela-Pohjanmaan maakunta kaynnistaa varsinaiset sopimusneuvotte-
lut.

Valmistelujohtajan ehdotus:
VATE paattaa merkita tienpitoalueen valmistelutilanteen tiedoksi ja k&ynnista& neuvottelut
sek& Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan etta Kanta-Hameen ja Pirkanmaan kanssa Etela-

Pohjanmaalle edullisimman tienpitoaluevaihtoehdon maarittelemiseksi.

Paatos:
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808 Etela-Pohjanmaan ty6terveyshuollon jarjestaminen

Maakunnan tyoterveyspalveluiden jarjestamistapojen vertailua on jatkettu vaihtoehtojen 2.
ja 3. pohjalta:

2. Maakunnassa toimii in-house-yksikké sekd markkinoilla toimiva tyoterveysyhtio. Malli
mahdollistaa ty6terveyshuollon lakisaateisten ja sairaanhoidollisten palvelujen tuotan-
non maakuntien ja mukana olevien kuntien henkilostolle seka nykyisille yksityisille asiak-
kaille. Kahden eri yhtion toiminta tulee olla selke&sti erotettuna toisistaan.

3. Vain markkinoilla toimiva tyoterveysyhtié. Malli mahdollistaa kaikkien nykyisten asiak-
kuuksien olemisen yhdell& toimijalla. Markkinoilla toimimisella on vaikutuksia kustannus-
rakenteeseen. Julkisen sektorin on talldin lahtokohtaisesti kilpailutettava tydterveyspalve-
lunsa.

Vaihtoehtojen 2. ja 3. vertailussa on tarkasteltu mm. edella mainittujen vaihtoehtojen toi-
minnallisia eroja, asiakkuuksien hallintaa, liketoimintariskien mahdollisuutta, taloudellista
kannattavuutta, vaikutuksia nykyiseen toimipisteverkostoon seka tyoterveyspalveluiden pit-
kaaikaista kehittamista. Lisaksi vertailussa on arvioitu tyéterveyspalveluiden ja tulevien sote-
keskusten toiminnallista yhteytt&, valtakunnallista palveluyhtiotd seka maakunnan velvolli-
suutta yllapitaa tyoterveyshuollon palveluita alueilla, jonne yksityistd markkinaa ei oleteta
muodostuvan.

Esitys vaihtoehtojen vertailusta toimitetaan erikseen. Asiaa kokouksessa esittelevat vastuu-
valmistelijat Tanja Penninkangas ja Mikko Tanhuaméki.

Valmistelujohtajan ehdotus:

VATE paattaa esittéd SOTEMAKU-johtoryhmalle, etta saadun jatkoselvityksen perusteella
maakunnan tyoterveyspalveluiden jarjestamista jatketaan ensisijaisesti vaihtoehdon 2. poh-
jalta (maakunnassa toimii in-house-yksikkd ja maakunnallinen markkinoilla toimiva tyoterve-
ysyhti®), silla malli mahdollistaa tyoterveyshuollon lakisaateisten ja sairaanhoidollisten palve-
lujen tuotannon maakuntien ja mukana olevien kuntien henkildstolle seka nykyisille yksityisille
asiakkaille.

pPaatos:
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VATE 5.4.2018 § 71
Etela-Pohjanmaan maakunnan tydterveyshuollon jarjestaminen

Etela-Pohjanmaan maakunnan tydterveyshuollon jarjestamistapoja on selvitelty osana sote-
uudistuksen valmistelutydté. Selvityksen merkittavana lahtékohtana huomioitin maakunnan pienten
tyopaikkojen osuus, joka on huomattavasti maan keskiarvoa suurempi. Samoin Etel&-Pohjanmaan jul-
kisen sektorin osuus tydterveyshuollosta on maan suurimpia. Ty6terveyshuollon toimivuuden kannalta
asiakkaiden tyoterveyspalveluiden jatkuvuus ja monipuoliset palvelut on turvattava. Lakisdateisen tyo-
terveyspalvelun lisaksi palvelun tulee siséltaa myods tyohon liittyvien sairauksien hoidon mahdollisuuden.
Maakunnan jarjestamisvastuu huomioiden palvelua tulee olla tarjolla koko maakunnan alueella.
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Selvitys maakunnan tyoterveyshuollon yhtiittamisesta tehtiin yhteistydss& NHG:n ja alueen kuntayhty-
mien seka Seindjoen Tyoterveys Oy:n kanssa. Mukana olivat JIK peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma,
Jarvi-Pohjanmaa perusturva, Kuntayhtyma Kaksineuvoinen, Suupohjan peruspalvelulikelaitoskuntayh-
tyma, Seindjoen Ty6terveys Oy ja Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma.

Selvityksen tavoitteena oli mahdollistaa eri jarjestamisvaihtoehtojen vertailu, jotta Etela-Pohjanmaalla
voitaisiin tehd& paatos kustannustehokkaan, hyvin toimivan ja kilpailukykyisen maakunnallisen ty6ter-
veydenhuollon jarjestamisesté ja mahdollisen osakkuusyhtion perustamisesta. Selvitys koostuu kolmes-
ta osasta:

selvityksess& mukana olevien toimijoiden esittely ja alueen tytterveydenhuollon markkinoiden kuvaus,
jarjestaytymisvaihtoehtojen toiminnallinen ja taloudellinen mallintaminen seka
erilaisten yhti6- ja omistusrakennevaihtoehtojen vertailu ja niihin liittyvat kysymykset.

Selvityksessa esitetdan kolme eri vaihtoehtoista mallia maakunnan tydterveyspalveluiden jarjestami-
seksi:

Maakunnassa toimii vain sidosyksikkd eli in-house-yksikkd. Malli mahdollistaa maakunnan ja mukana
olevien kuntaomistajien henkildstolle tyoterveyspalvelujen tuottamisen iiman kilpailutusta. Samalla luo-
vutaan nykyisist& yritysasiakkaista. Jatkossa maakunta tuottaa pelkastaan lakisdateista tydterveyspal-
velua. Toiminnan supistumisella on vaikutusta my®os resurssitarpeeseen.

Maakunnassa toimii in-house-yksikkd sek& markkinoilla toimiva tydterveysyhtid. Malli mahdollistaa
tyoterveyshuollon lakisdateisten ja sairaanhoidollisten palvelujen tuotannon maakuntien ja mukana
olevien kuntien henkildstolle seka nykyisille yksityisille asiakkaille. Kahden eri yhtién toiminta tulee olla
selkeé&sti erotettuna toisistaan.

Vain markkinoilla toimiva tyoterveysyhtio. Malli mahdollistaa kaikkien nykyisten asiakkuuksien olemisen
yhdella toimijalla. Markkinoilla toimimisella on vaikutuksia kustannusrakenteeseen. Julkisen sektorin on
talloin 1ahtokohtaisesti kilpailutettava tyoterveyspalvelunsa.

Kunnilta, kuntayhtymilt& ja yhteistoiminta-alueilta on pyydetty alustavaa kannanottoa maakunnalli-
seen markkinoilla toimivaan tyéterveyshuoltoyhtioon mukaan lahtemisesta 31.3.2018 mennessa.

Tiivistelma selvityksesta on toimitettu VATEN jasenille 23.3.2018 kokouksen poytékirjan yhteydessa. Asiaa
kokouksessa esittelevat vastuuvalmistelijat Tanja Penninkangas ja Mikko Tanhuamaki.

Valmistelujohtajan ehdotus:

VATE paattaa esittaa SOTEMAKU-johtoryhmalle, ettd maakunnan tyoterveyspalveluiden jarjestamista
jatketaan ensisijaisesti vaihtoehdon 2. pohjalta (maakunnassa toimii in-house-yksikkd ja maakunnalli-
nen markkinoilla toimiva ty6terveysyhtid), silla malli mahdollistaa tyéterveyshuollon lakisaateisten ja sai-
raanhoidollisten palvelujen tuotannon maakuntien ja mukana olevien kuntien henkiléstolle seka nykyi-
sille yksityisille asiakkaille.

Paatos:
Kuultiin vastuuvalmistelija Tanja Penninkankaan ja Mikko Tanhuamaen esitys aiheesta (liite 4).

VATE paatti jattaa asian poydalle ja kasitella asiaa VATEN kokouksessa uudelleen 19.4.2018 siten, etta
paatdksenteon pohjalla ovat 2. ja 3. vaihtoehdot. Vastuuvalmistelijat toimittavat syventavaa materi-
aalia valituista vaihtoehdoista jatkokasittelyn pohjaksi.
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818§ Kokouskalenteri

Huhtikuu
Toukokuu

Kesakuu
Elokuu
Syyskuu

Lokakuu
Marraskuu

Joulukuu

Valiaikainen toimielin VATE

to 19.4.2018 klo 9
to 3.5.2018 klo 9
pe 18.5.2018 klo 9

to 31.5.2018 klo 9
to 14.6. klo 14

to 28.6. klo 9
ma 13.8.2018 klo 12
pe 31.8.2018 klo 9
to 27.9.2018 klo 9

to 1.11.2018 klo 9
t0 29.11.2018 klo 9
ke 19.12.2018 klo 9

SOTEMAKU-johtoryhma

pe 20.4.2018 klo 12
pe 18.5.2018 klo 12
ti 19.6.2018 klo 9
pe 17.8.2018 klo 9
pe 14.9.2018 klo 9
pe 12.10.2018 klo 9

pe 16.11.2018 klo 12

pe 14.12.2018 klo 12

Valmistelujohtajan ehdotus:

VATE paattaa merkita kokouskalenterin tiedoksi.

P&atos:
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Muut asiat

Tulevaa maakuntaa varten on kuluvan vuoden aikana laadittu kuvausta uuden maakun-
nan kokonaisarkkitehtuurista. Kokonaisarkkitehtuuria tarvitaan strategian toimeenpanossa ja
johtamisessa, toiminnan ja palvelujen jatkuvassa kehittamisessa, muutosten ja monimutkai-
suuden hallinnassa seka digitalisaation hallitussa hyodyntamisessa. Kokonaisarkkitehtuurity®
on osa organisaation strategiatydta, johtamisprosessia seka talouden ja toiminnan suunnit-
telua. Maakuntien yhteinen arkkitehtuurity® on véaline pidemman aikavalin suunnittelulle, jos-
sa tulevaisuuteen asetettu tavoite ohjaa tekemé&an oikeita ratkaisuja uudistuksen eri vaiheis-
sa. Kokonaisarkkitehtuuri ohjaa toimintaa tavoitteenaan jatkuva laadullinen onnistuminen.
Kokonaisarkkitehtuuri on osaltaan paivittdinen toiminnan tyokalu, josta I6ytyvat ohjaavat
asiakirjat ja ohjeet.

Kokonaisarkkitehtuuria ja sen sisaltéa on tarkoitus esitella VATEN jasenille erillisessa iltakoulus-
sa kesakuulla. Mukaan kutsutaan VATEnN jasenten ohella kokonaisarkkitehtuurista kiinnostu-

neet SOTEMAKU-johtoryhman jasenet seka vastuuvalmistelijoita. VATEN olisi hyva sopia jo nyt
kokonaisarkkitehtuuria koskevan iltakoulun ajankohdasta.

Paatetaan iltakoulun ajankohta.

*kkkk

Uudistuksen edetessa on noussut kyselyita niista linjauksista, joita Etela-Pohjanmaalla on teh-
ty valmistelua linjaavissa ryhmissa. SOTEMAKU-johtoryhmé& hyvéaksyi kokouksessaan
24.10.2017 alla olevat poliittiset ja henkilostoa koskevat linjaukset:

Poliittiset linjaukset

Organisaatiot, joista siirtyy uuteen maakuntaan henkildst6a, pyrkivat noudattamaan seu-
raavia linjauksia:
- luovuttamaan esivalmistelussa tarvittavia tietoja maakuntaan siirtymista koskevaa
valmistelutyota varten;
— antamaan riittavat asiantuntijaresurssit;
- tiedottamaan maakuntavalmistelusta kattavasti esimiehille vahintaan kerran kuussa;
— viestimaan valmistelusta myos hyvan yhteistoiminnan menetelmin;
— viestima&an henkilbkuntatilaisuuksissa;
— kehittamaan esimiesten osaamista muutostuessa;
- yllapitamaan sopimusarkistoa;
— aloittamaan hankintayhteistyén vuoden 2018 aikana;
- yllapitamaéan positiivista yhteistybhenkea;
— tydskentelemé&aén yhteisen nakemyksen I0ytamiseksi;
- tiedottamaan esivalmistelulle sellaisista organisaatioissa paatotksentekoon tulevista
seikoista, joilla on vaikutusta tulevan maakunnan toimintaan;
- pidattaydytaan merkittavista ulkoistusratkaisuista, jotka olisivat voimassa 1.1.2020
eteenpain.

Henkilostoa koskevat linjaukset

Organisaatiot, joista siirtyy uuteen maakuntaan henkildst6a, pyrkivat noudattamaan seu-
raavia linjauksia:
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— Henkilostda rekrytoidaan toistaiseksi voimassa olevaan virka-/tydsuhteeseen vain har-
kitusti.

— Eitehd& uusia paikallisia henkildstohallinnon sopimuksia, joiden voimassaolo jatkuu
31.12.2019 jalkeen.

— Eisovita uusista henkilokuntaeduista ennen 1.1.2020.

- Eiluoda uusia palkkausperusteita ja -jarjestelmia.

— Eitehda palkkaharmonisointia ennen 1.1.2020.

— Organisaatiot pyrkivat sihen, etta saastdvapaita ja tydaikapankin vapaita ei siirry uu-
teen maakuntaan tai etta niita siirtyy mahdollisimman vahan.

Merkitaan tiedoksi.

*kkkk

EPSHP:n johtaja Jaakko Pihlajamaki kertoo Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirien
yhteistyon tiivistamista valmistelevasta selvityksesta: ”8 tahden palveleva sairaala”.

Merkitaan tiedoksi.

*kkkk

Etelapohjalaisille kunnille on tullut pyyntd nuorten tyollistymishanketta koskevasta yhteistyos-
ta.

Keskustellaan asiasta.
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838§ Kokouksen paattadminen
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