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40 8 Kokouksen avaus
Ehdotus:
Todetaan lasnaolijat.
SOTEMAKU-johtoryhmé&a merkitsee tiedoksi ryhméan uudistetun kokoonpanon:
Perussuomalaiset (varsinaisen jasenen paikka):
Ehdotus varsinaiseksi jaseneksi: Yrjo Paukkunen
Ehdotus varajaseneksi: Riitta Kangasluoma
Sininen tulevaisuus (puhe- ja lasnaolo-oikeus):
Ehdotus varsinaiseksi jaseneksi: Raimo Vistbacka
Ehdotus varajaseneksi: Marja-Liisa Riihimaki
Hyvaksytaan asialista.
paatos:
Todettiin lasn&olijat.
SOTEMAKU-johtoryhma merkitsi tiedoksi yhman uudistetun kokoonpanon:
Perussuomalaiset (varsinaisen jasenen paikkay):
Ehdotus varsinaiseksi jaseneksi: Yrjo Paukkunen
Ehdotus varajaseneksi: Riitta Kangasluoma
Sininen tulevaisuus (puhe- ja lasnaolo-oikeus):
Ehdotus varsinaiseksi jaseneksi: Raimo Vistbacka

Ehdotus varajaseneksi: Marja-Liisa Riihimaki

Hyvaksyttiin asialista. Sovittiin, ett& § 45 Tienpidon yhteistydalue kasitellaan § 41 jalkeen.
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418

Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen

Ehdotus:

Hyvaksytaan edellisen kokouksen 20.4.2018 poytakirja, joka on toimitettu jasenille sahkdpos-
titse.

paatos:

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen 20.4.2018 poytakirja, joka on toimitettu jasenille sahkdpostit-
se.
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42 8

Maakunta- ja sote-uudistuksen ajankohtaiskatsaus

Maakunta- ja sote-uudistusta koskevien lakipakettien kasittely eduskunnassa jatkuu. Tavoit-
teena on saada uudistusta koskevat lait vahvistetuiksi kevatistuntokauden aikana.

Tulevan maakunnan palvelurakennetta ja tyoterveyshuoltoa koskevaa valmistelua jatke-
taan tehtyjen selvitysten pohjalta. Maakunnan luottamushenkilhallinnon paatdksenteko-
mallia linjataan SOTEMAKU-johtoryhmassa 18.5. Lopullisen paatdksen mallista tekee vaaleilla
valittu maakuntavaltuusto. Ymparistoterveydenhuollon osalta seka STM:sta ettad MMM:st& on
viestitetty, etta jarjestamista ja tuottamista ei tarvitse erottaa toisistaan, mutta se on mahdol-
lista maakunnan niin halutessa. Valmistelun tassa vaiheessa on kaavailtu ymparistotervey-
denhuollon muodostamista omaksi jarjestajan taseyksikbkseen lomituksen ja kasvupalvelui-
den tapaan.

Maakuntien Tilakeskuksen omistukseen ja edelleen maakunnille vuokrattavien tilojen maa-
kuntakohtaisia vuokralaskelmia on kasitelty yhtion hallituksessa 15.5. Maakuntakohtaiset
vuokralaskelmat on toimitettu maakunnille talla viikolla. Maakuntien kokonaisbudjetista tila-
kustannukset ovat arviolta noin 10 %. Etela-Pohjanmaan osalta vuokrakustannusten on arvi-
oitu olevan vuonna 2020 yhteensa 72,7 M€.

Kuntien omistamien tilojen ja muilta vuokrattujen tilojen osalta kuntakohtaiset vuokralaskel-
mat oli tarkoitus toimittaa kuntiin kesékuun alussa. Viimeisimmé&n tiedon mukaan kuntakoh-
taisten laskelmien toimittaminen jaa kuitenkin odottamaan valtioneuvoston asetuksen lop-
puunsaattamista. VM on jarjestamassa asetuksen timoilta kuulemistilaisuutta lahiaikoina ja
mahdollisesti viela lausuntokierrosta. Naiden perusteella asetukseen on ehka tulossa viela joi-
tain muutoksia. Kuntakohtaiset laskelmat tarkistetaan, julkaistaan ja toimitetaan kunnille vas-
ta kun VM julkaisee asetuksen lopullisessa muodossaan.

STM on tehnyt ensimmaiset paatdkset valinnanvapauden pilottialueista. Etela-Pohjanmaalle
on saatu myonteinen paéatos valinnanvapauspilotista asiakassetelipalveluihin. Rahoitusta
myodnnetaan yhteensa 10 maakunnalle. Valinnanvapauspilottien lisaksi kaynnissa on valin-
nanvapauskokeiluja (tunnetaan myo6s palvelusetelikokeilu-nimell&) viidessa sellaisessa maa-
kunnassa, joille ei nyt mydnnetty rahoitusta.

Pilottien tarkoituksena on tukea vaiheistettuna valinnanvapauslain toimeenpanoa osana so-
te-uudistusta ja toimia siten osaltaan maakuntien muutostukena. Pilotit toteutetaan uuden
lainsaadannon mukaisesti. Pilottien toteutuminen edellyttaa, etta valinnanvapauslaki hyvak-
sytdan. Valinnanvapauspilotteja rahoitetaan tassa vaiheessa 100 miljoonalla eurolla. Etel&-
Pohjanmaalle haettiin rahoitusta asiakasseteli ja henkildkohtainen budjetti -pilottiin yhteensa
5 M€, mista rahoitusta myodnnettiin 2,5 M€ asiakassetelipalveluiden pilotoimiseen. Syksylla
2018 jarjestetaan toinen hakukierros.

Valmistelujohtaja kertoo Etela-Pohjanmaan maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun tilan-
teesta ja ajankohtaisista asioista tarkemmin kokouksessa.

Valmistelujohtajan ehdotus:
SOTEMAKU-johtoryhmé& merkitsee uudistuksen ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
Paatos:

SOTEMAKU-johtoryhma merkitsi uudistuksen ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
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43 §

Uuden maakunnan poliittinen ohjausmalli

SOTEMAKU-johtoryhmé& on keskustellut tulevan maakunnan poliittisesta ohjausmallista ja luot-
tamushenkilGelimista iltakoulussaan 16.3.2018 sek&a kokouksessaan 20.4.2018 §35. Taman li-
séksi eri puolueiden piirijarjestojen kesken on kayty neuvotteluja uuden maakunnan poliitti-
sesta ohjauksesta. Esilla ovat olleet niin lautakuntamalli kuin valmistelevien valiokuntien malli
sek& naiden yhdistelma. Lopulliset ratkaisut uuden maakunnan poliittisesta ohjausmallista
tekee vaaleilla valittu maakuntavaltuusto hallintosd&dnnéssaan. Kokouksessa 20.4.2018 SO-
TEMAKU-johtoryhma paatti jatkaa asian kasittely& kokouksessaan 18.5.2018.

Keskusteluissa ja valmistelussa ovat nousseet esille mm. seuraavat strategiset luottamustoi-
mielimet: aluekehittdminen, sote-jarjestaminen, kokonaisturvallisuus seka HYTE ja osallisuus.
Lisdksi valmistelevina toimielimind on pohdittu mm. tulevaisuuteen, tutkimukseen ja kesta-
vaan kasvuun liittyvid kokoonpanoja.

Valmistelujohtajan ehdotus:

SOTEMAKU-johtoryhma paattaéa linjauksista koskien tulevan maakunnan poliittista ohjaus-
mallia.

pPaatos:

SOTEMAKU-johtoryhma péaatti, etta tulevan maakunnan poliittisten luottamustoimielinten

valmistelua hallintos&antda varten jatketaan seuraavalta pohjalta:

1) Lakis&ateisten luottamustoimielinten lisaksi tulevan maakunnan poliittinen hallinto raken-
tuu seka paatoksia tekevista lautakunnista etta asioita valmistelevista valiokunnista.

2) Lautakuntiin valittavista henkiloistd vahintdan puolet puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja mukaan lukien tulee olla maakuntavaltuutettuja tai varavaltuutettuja.

3) Valmistelevien valiokuntien kokoonpano voi vaihdella toimenkuvan mukaan, mutta ta-
voitteena pidetédan laajaa osallistamista.

4) Keskustelua lautakuntien ja valiokuntien maarésta ja toimenkuvista jatketaan hallinto-
saannon valmistelun yhteydessa.

5) Tavoitteena on saada ensimmainen luonnos tulevan maakunnan hallintosaannoksi val-
miiksi syyskuun 2018 loppuun mennessa. Lopullisesti hallintosdannosta paattaa vaaleilla
valittu maakuntavaltuusto vuoden 2019 alussa.



Etel&-Pohjanmaan Nro 5/2018 7

Yhteinen SOTEMAKU-johtoryhmé

Etela-Pohjanmaa
Asialistal Kokouspaivamaara
POytakirja 18.5.2018

448

Kasvupalvelujen tuotannon toiminnalliset vaihtoehdot

Osana maakunnallisten kasvupalvelujen valmistelua on arvioitu kasvupalvelujen tuotannon
erilaisia toteutusvaihtoehtoja. Sipilan hallituksen ja TEM:n linjausten mukaisesti kasvupalvelu-
jen tuotannossa tulisi jatkossa hyodyntad yha enemman yksityisia palveluntuottajia. Talla ta-
voitellaan vaikuttavampia, asiakaslahtdisempia ja kustannustehokkaampia palvelujen tuot-
tamistapoja. Eduskunnalle annetussa esityksessa aluekehitys- ja kasvupalvelulaiksi todetaan,
etta kasvupalvelujen jarjestdminen ja tuottaminen tulee eriyttda ja maakunta voi paattaa,
mink& osan palveluista tuottaa konsernissa ja mink& ulkoistaa.

Tahan littyen paatdksenteon pohjaksi on toteutettu neljan erilaisen tuotannollisen vaihto-
ehdon arviointi (litteet 1 ja 2) Tama arviointi koskee henkildasiakkaita, ja mydhemmin teh-
daan selvitys yritysasiakkaiden palveluista. Jotta maakunnallisten kasvupalvelujen valmistelu
voisi sujuvasti jatkua, tulisi kasvupalvelujen henkilasiakkaiden tuotannon toteutustapa linja-
ta kesddn mennessa. Lopullisen paatoksen kasvupalvelujen tuotannon toteutustavasta te-
kee kuitenkin tuleva maakuntavaltuusto.

VATE paatti merkita 19.4.2018 jarjestetyssa kokouksessaan kasvupalvelujen tuotannollisten
vaihtoehtojen arvioinnin tiedoksi. Lisaksi VATE paatti hyvaksya osaltaan jatkotydon pohjaksi
kokouksessa esitellyn ehdotuksen, jonka mukaan kasvupalvelujen tuotannon valmistelua jat-
ketaan markkinoiden vaiheittaisen avaamisen pohjalta.

Kasvupalvelujen vastuuvalmistelija Jari Aaltonen esittelee arvioinnin toteutustavan ja tulok-
set seka VATENn osaltaan hyvaksyman jatkotydmallin kokouksessa. Taustamateriaali lahete-
taan etukateen tutustuttavaksi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

SOTEMAKU -johtoryhmé& hyvaksyy kasvupalvelujen tuotannon paalinjaukset jatkotydn poh-
jaksi.

Maakuntauudistusvalmistelulle jatetaan mahdollisuus tarkentaa muotoiluja.
Paatos:

SOTEMAKU-johtoryhma hyvaksyi paatdsehdotuksen.
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45§

Tienpidon yhteisty6alue

Etela-Pohjanmaan tienpitoalueen selvitys on valmistunut 27.4.2018. Selvitys koskee kahta
vaihtoehtoista yhteistydmallia: Etel&-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maa-
kuntien muodostama alue seka Etelad-Pohjanmaan, Kanta-Hameen ja Pirkanmaan muodos-
tama alue. Selvitysraportti on pykalan liitteen& 3.

Selvityksen keskeisin anti on raportoitu vertailutaulukkoon, jossa pohditaan edella mainittu-
jen vaihtoehtojen hyvia ja huonoja puolia. Vertailu tuo hyvin esiin ne nakékulmat, joita alu-
een muodostamisessa tulee ottaa huomioon. Riippuen siitd, mita nakodkulmia painotetaan,
kuten esimerkiksi maantieteellinen yhtenaisyys tai tienpidossa saavutettavat mittakaava-
edut, voidaan vertailun osalta paatya erilaiseen lopputulokseen.

Selvitysraportin johtopaatoksissa ehdotetaan, etta Etela-Pohjanmaa kay seuraavaksi jatko-
neuvottelut muiden em. maakuntien kanssa vaihtoehtoisista tienpitoalueista. Lopullisen paa-
toksen asiassa tekee tuleva maakuntavaltuusto.

VATE on kasitellyt asiaa kokouksissaan 19.4.2018 ja 3.5.2018. VATE on paattanyt merkita selvi-
tysraportin tiedoksi ja kaynnistaa alustavat neuvottelut seka Keski-Pohjanmaan ja Pohjan-
maan etta Kanta-Hameen ja Pirkanmaan kanssa Etela-Pohjanmaalle edullisimman tienpito-
alueen méaarittelemiseksi.

Valmistelujohtajan ehdotus:

SOTEMAKU-johtoryhmé&a merkitsee selvitysraportin ja alustavien neuvotteluiden kaynnistami-
sen tiedoksi.

Paatos:
SOTEMAKU-johtoryhmé& hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Lisaksi keskustelun pohjalta kirjattiin, ettd huomioidaan tienpidon yhteisty6tarpeet myos Kes-
ki-Suomen suuntaan sinne lisdantyvan likenteen vuoksi.
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46 8§

SOTE-jarjestadminen ja -tuottaminen

Sote-kokonaisuuden valmistelua palveluorganisaation ja -rakenteen osalta on jatkettu SO-
TEMAKU-johtoryhmé&n kokouksessa 25.10.2016 85 hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti siten, et-
t4 huomioidaan valinnanvapauslainsaadannon eteneminen sek& maakunnan kokonaiske-
hittiminen. Valmistelun ja lainsaadanttyon edetessé sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
rakennetta on tarkennettu seuraavasti.

Asickasseteli- i Maakunia-
ja HE palvelu- dhviemt kenserni
tuotajat

Liikkuvat palvelut tuovat Digitalisaatio ja sGhkdinen
asiantuntijan Idhelle asiointi lisadvat Kotona kaytettavien

ja tukevat omaehtoista ja palvelujen osuus kasvaa
paivittaispalvelua svoraa asiointia

Palvelurakenteen raami 2030 muodostuu koottujen palvelujen ja paivittaispalvelujen koko-
naisuudesta. Kootuissa palveluissa ovat maakunnan sote-likelaitoksen toiminta ja palvelu-
tuotanto. Kootut palvelut ovat toimintansa mukaisesti keskitettyja palveluja (esim. erikoissai-
raanhoito ja vaativa sosiaalihuolto).

Paivittaiset palvelut muodostuvat palveluista, joiden roolina on turvata kansalaisten arjen
toimivuutta. Tallaisia palveluja ovat kuntien toimintapolitikkojen mukaiset palvelut (mm.
asunto-, koulutus-, kulttuuri- ja likuntapolitikan palvelut seka asuntorakentumiseen ja kaavoi-
tuksen liittyvat palvelut), jarjestdjen ja yhdistysten toiminta ja palvelut seka yksityisesti tuote-
tut palvelut. Liikelaitoksen koottuja palveluja voidaan my6s tuottaa osana paivittaisten pal-
velujen kokonaisuutta likelaitoksen aluetoimipisteiden kautta palvelun sisallén tarkoituksen
mukaisesti.

Paivittaispalvelujen kokonaisuuteen sisaltyvat myos suoranvalinnan palvelut (sosiaali- ja ter-
veyskeskukset sek& asiakasseteli ja henkildkohtaisen budjetin palvelut). Palvelurakennetta
lapaisevina linjauksina ovat palvelujen likkuvuus (mobiilit palvelut), digitalisaation hyédyn-
taminen ja sahkoiset palvelut seka kotona kaytettavien palvelujen vahvistaminen.

Vastaavasti sote-liikelaitoksen kokonaisuutta on valmisteltu siten, etta se muodostuisi seu-
raavista paavastuualueista, joissa palvelukokonaisuudet ovat:

- terveyden ja sairaanhoidon palvelut,

- ikaihmisten palvelut,

- perhe- ja sosiaalipalvelut seka

- ympéristéterveydenhuollon palvelut.

Ymparistéterveydenhuollon palvelujen kokonaisuuden sijoittuminen tarkentuu valmistelun
edetessa.
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Jokaisen paéavastuualueen lisdksi rakenteeseen kuuluu vastuualueiden lapileikkaavia palve-
luprosesseja, jotka ovat sisaltékokonaisuuksia (esim. osastopalvelut, neuvolapalvelut, asu-
mispalvelut, diagnostiikkapalvelut).

Vastuualueet ja palveluprosessit jakaantuvat palveluihin siten, ettd muodostuu palvelujen
verkosto, jossa on

1. Palveluja, joita maakunnan alueella tuotetaan keskitetysti, sisaltd kaksijakoinen (koko-
naan palvelun tuottamisen keskitys tai keskitetysta pisteesta jalkaudutaan, osaamisen
keskittaminen)

2. Palveluja, joita maakunnan alueella tuotetaan aluetoimipisteessa

3. Palveluja, joita aluetoimipisteesté tuotetaan jalkautuvana palveluna tai pienasemalle

Liikelaitoksen palvelujen verkostosta muodostuvat rakenteiden paaperiaatteet jatkovalmis-
telua varten tassa vaiheessa ovat:
1. Palvelujen paavastuualueet (4 kpl)
2. Palveluja tuotetaan keskitetysti, aluetoimipisteessa (x kpl) ja jalkautuvana palveluna tai
pienasemalle.
3. Em. palvelut keskitetysti ja alueella muodostavat verkoston.

Luonnos 14.5.2018

Maakunnan sote-liikelaitos

Liikelaitoksen johtokunta
liikelaitoksen johtaja

Prosessijohtajat: Lidketiede, Hoitotiede ja sosiaalityd

Palvelualuejohtajat: terveyspalvelujen johtaja, hoitotydn johtaja, perhe-ja sosiaalipalvelujen johtaja,
Iiiihmisten palveluiden johtaja, henkiidstdjoh e-keskuksen johtaja, talousjohtajaja

Liikelaitos (keskus, jossa laajin palveluvalikoima
koottuna)

Liikelaitoksen aluetoimipisteet ( x kpl)

asema/toiminta Palvelualueet
Palvelun
Tase yksikkd: Sote-keskus Palveluryhmat lyhennelm&

Palvelut

Palvelukuvuukset

Sote-keskuksen valmistelun osalta olennaista on edelleen huomioida hallituksen esitys edus-
kunnalle laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa ja eraiksi sihen
littyviksi laeiksi. Maakunnan sote-keskusta valmistellaan omana kokonaisuutenaan siten, et-
ta se toimii maakunnan liikelaitoksen taseyksikkdna. Sote-keskuksen toiminta sijoittuu aitoon
markkinaymparistoon.

Sote-keskuksella on maakunnan alueella useampia eritasoisia toimintayksikoita (sote-keskus,
sote-keskuksen aluetoimipisteet, sote-asema). Kasittelyssa olevan lainsaadanndn mukaisesti
sote-keskus aloittaa toimintansa 1.1.2021.
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ﬂa-keskus \

Terveysneuvonta ja terveystarkastukset

Terveydenhuollon neuvonta ja ohjaus

Yleisladketieteen avovastaanotio

Kahden laaketieteen erikoisalan palveluja

Sosiaalihuollon ammattilaisen neuvonta ja ohjaus

Kuntoutusneuvonta ja -ohjaus

Toiminta- ja ty6kyvyn seka

kuntoutustarpeen arviointi

+ Sote-keskuspalveluiden
laboratorio- ja kuvantamispalvelut

+ Todistusten antaminen

+ Kiirevastaanottopalvelut

+ Asiantuntijahoitajien vastaanottoja
(mm. diab,muisti, depressio, péaihde, psyk.sh)

+ FErityistydntekijéiden palveluja (mm. kuntoutus, fysioterapia)

w terveydenhvuollon palvelut ? /(I{G".[!

Jatkovalmistelussa tulee linjattavaksi, toimivatko sote-keskus ja suun terveydenhuollon yksikot
yhten& tuotantokokonaisuutena vai erillisind taseyksikkdind maakunnan liikelaitoksessa (va-
linnanvapauslain mukaiset suun terveydenhuollon palvelut).

Sote-keskuksen
aluetoimipiste
X kpl

Sote-keskus

Sote-asema
X kpl

Sote-palvelujen palveluverkon kokonaisuutta on linjattu SOTEMAKU-johtoryhméan kokouksen
(10.2.2017 87) paatoksella siten, etta sote-palvelurakenteen operatiivinen kokonaisuus
muodostetaan alkuvaiheessa olemassa olevan yhteistoiminta-aluerakenteen seka Lapuan
ja Seinajoen kaupunki mukaisesti.

Eduskunnan kasittelyssa oleva hallituksen esitys eduskunnalle maakuntien perustamista ja so-
siaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen uudistusta koskevaksi lainsaadannoksi ei tunnista
maakunnan sote-keskuksen osakeyhtiomallia.

Sote-liikelaitoksen palveluverkon kokonaisuutta valmistellaan osana sote-palvelustrategiaa
(maakuntalaki 35 §, 36 § seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 14 §, 15 8§).
Sote-palvelurakenteeseen ja palveluverkon valmisteluun littyen on toteutettu NHG:n selvitys
”Askeleet Sote-jarjestelméan uudistamiseen - toimintaymparistdéanalyysi”. Palveluverkon lah-
tékohtina ovat palvelujen saatavuus/saavutettavuus, toiminnallisuus, vaikuttavuus ja kus-
tannustehokkuus sek& palvelujen likkuvuus, palvelujen digitalisoituminen/sahkoiset palvelut
ja kotona kaytettavien palvelujen liséaminen. Palveluverkkotydssa huomioidaan myds muut
maakunnan palvelut ja niiden alueellinen palveluverkko.

Maakuntakonsernin jarjestadmisen kokonaisuutta on kasitelty mm. vastuuvalmistelijoiden ko-
kouksissa sek& VATEn ja SOTEMAKU-johtoryhman kokouksissa.
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Maakunta ( MAAKUNTAVALTUUSTO | Luonnos 030518
jérjestéjana L i W
[ MAAKUNTAHALLITUS | T
i, Laviokenfamalii i~ Jaosiomali " i " Valiokuntamali
L )
| Toimialat |
Konsernipalvelut SOTE -jarjestaminen Aluekehittdminen
Vastuualueet: Vastuualueet: Vastuvalveet:
+  Strategia ja viestint® +  SOTE sirateglo ja valvonta + Kehiftaminen ja rahoitus
+  Hallinto ja juridiikka * Perhe-jo sosiaalipalvelut + Maatalous
+ Henkilasts *  lkaihmisten palvelu * Maakuntaympdrists
v Talous +  Terveyden a salraanholto » Ympdristdterveydenhuolio
+  Tietohallinto «  Asiakosohjous

+  Turvallisuus, valrmius,

varavtuminen
* Hankinta ja logistikka
+ Tila-ja tukipalvelut
Tuottaa
konsemi-
palvelua,
ohjaa
konsernin
foiminfaa

Liikelaitokset, taseyksikét ja
konserniyhtiot

Valmistelujohtajan ehdotus:
SOTEMAKU-johtoryhma paattaa

» hyvaksya asiatekstissa esitetyt palvelurakenteen raami 2030 ja maakunnan sote-
likelaitoksen malli jatkovalmistelua varten

» hyvaksya, ettd maakunnan likelaitoksen sote-keskuksen kokonaisuutta valmistellaan
omana kokonaisuutenaan sek&

» todeta, etta palveluverkon valmistelua jatketaan osana palvelustrategiatyota.
Paatos:

Asiasta kaytiin monipuolinen keskustelu, minka jalkeen SOTEMAKU-johtoryhma hyvéaksyi paa-
tosehdotuksen.
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47 § Kokousaikataulu

SOTEMAKU-johtoryhman ja valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) kokouskalenteriehdo-

tus:
Toukokuu pe 18.5.2018 klo 9 pe 18.5.2018 klo 12
to 31.5.2018 klo 9
Kesakuu to 14.6. klo 14 i 19.6.2018 klo 9
litakoulu/ kokonaisarkkitehtuuri ti 19.6.2018 klo 12.00
to 28.6. klo 9
Heinakuu ti 3.7.2018 klo 9
Elokuu ma 13.8.2018 klo 12 pe 17.8.2018 klo 9
pe 31.8.2018 klo 9
Syyskuu t0 27.9.2018 klo 9 pe 14.9.2018 klo 9
Lokakuu pe 12.10.2018 klo 9
Marraskuu to 1.11.2018 klo 9 pe 16.11.2018 klo 12
t0 29.11.2018 klo 9
Joulukuu ke 19.12.2018 klo 9 pe 14.12.2018 klo 12
Ehdotus:

SOTEMAKU-johtoryhméa merkitsee kokouskalenterin tiedoksi.
P&atos:
SOTEMAKU-johtoryhmé& merkitsi kokouskalenterin tiedoksi.

SOTEMAKU-johtoryhman jasenille suositeltin myds ti 19.6.2018 klo 12 iltakouluun osallistumista.
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48 §

Muut asiat
Ei muita asioita.

Kokouksiin ja muihin tapaamisiin osallistumisesta muistutettiin, ettd SOTEMAKU-johtoryhméan
kokouspalkkiot ja -kulut maksetaan paasaantoisesti lahettavan organisaation toimesta, kui-
tenkin niin, ettéa johtoryhmaan valittujen poliittisia ryhmi&a edustavien luottamushenkiléiden
palkkiot ja matkakorvaukset maksaa Etela-Pohjanmaan liitto. Vapaaehtoisista tilaisuuksista
korvauksia ei makseta.
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49 § Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.16.
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